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FOrord

Samverkan ir ett nyckelord i Sveriges forsknings-
proposition, antagen 2017, och trenden gir mot

mer samarbeten och gemensam kunskaps- och
kompetensutveckling for att hantera samhillets
utmaningar. Kommunférbundet Skine bedriver ett
aktivt arbete for att stirka samverkan mellan Skines
kommuner och akademin- praktik och forskning.
Kommunernas forsknings - och utvecklingsbehov
behéver synliggdras och vi arbetar bland annat med
att skapa forum for dialog, kunskapsspridning och att
initiera forsknings- och utvecklingsprojekt. Det finns
idag flera lokala och regionala samarbeten och miljéer
i de skanska kommunerna dir forskning, utveckling
och innovation pigér, men det finns fortfarande
utvecklings- och forbittringsmojligheter.
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I den hir skriften kan du lisa om konkreta

exempel dir forskningssamarbete och kommun-
forskning, pa olika sitt, har lett till nytta och

virde for kommunorganisationen. Projekten och
samarbetsformerna varierar i modell och struktur
men har gemensamt att de har lyckats med att
knyta samman forskning och praktik och dirmed
oka kunskapen och kvalitén i kommunen. Vi ir
overtygande om att kommuner, och lirositen, kan
ha stor nytta av att hitta samarbeten och projekt som
gynnar organisationernas utveckling och lingsiktiga

hallbarhet.
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Bakgrund

Under véren 2017 antogs Forskningsproposition
2016/17:50 Kunskap i samverkan — f6r samhillets
utmaningar och stirkt konkurrenskraft. Med denna
vill regeringen astadkomma en kraftsamling av
tvirvetenskaplig forskning for att hitta gemensamma
16sningar att mota globala och nationella samhalls-
utmaningar. Utgdngspunkten ir att virna den fria
forskningen samtidigt som forskningspolitiken
svarar mot dessa samhillsutmaningar. Prioriterade
utmaningar ir; klimat och miljo, hilsa, okad
digitalisering, ett hallbart samhille och férbittrade
kunskapsresultat i det svenska skol- och
utbildningssystemet.

Allt fler kommuner utvecklar forsknings- och
utvecklingsstrategier i sa kallade FoU-verksamheter
for samverkan med akademin (SCB 2016). Denna
verksamhet inkluderar bide finansiering till ett internt
FoU-arbete, dé egen personal leder projekten, och det
som kallas utlagd FoU, di kommunen ger i uppdrag
till andra i Sverige eller utomlands i genomférandet.
Kommunala FoU-verksamheter rymmer stor

inbdrdes variation men alla bygger broar mellan
forskarsamhillet och den praktiska verksamheten.

Kommuners malsittning med FoU-verksamhet syftar
framst till ate kunskap frin forskning ska omsittas

i kommunal verksamhet for att generera utveckling
och okakvalitén. Nytta med forskningssamverkan ir
till exémpel; ldra av varandra (praktik och forskning)
for‘att gemensamt 6ka kunskapsutvecklingen, att
forskningen relaterar mer till kommunens utmaningar

samt att samarbeten i gemensamma projekt ger nya
perspektiv och losningar. Studier visar att ett titt
samspel i forskningsprocessen mellan forskare och
praktiker 6kar chanserna for att forskningsresultat
kommer till nytta och bidrar till utveckling av kunskap
i verksamheten (Sundberg & Adolfsson, 2015).

Det ir viktigt att det finns platser dir forskare och
praktiker kan motas och utbyta erfarenheter, di det

i stor utstrickning ar da som kunskap sprids och
forskning med relevans f6r praktiken initieras. Det har
varit mer framgangsrikt att konstruera méotesplatser

pa kommunal snarare dn pa statlig nivan (Rigne et

al. 2016) och vi paA Kommunférbundet Skane arbetar
darfor aktive for att skapa sidana arenor.

Kommunférbundet Skane har FoU-strateger inom
omradena Milj6 och samhillsutveckling, Hilsa och
social vilfird samt Utbildning. Deras huvudsakliga
arbetsuppgifter ir att:

e Stirka kommuners samarbete med akademin
och tydliggora intentioner, mélsittningar och
prioriteringar med sin forskningssamverkan.

*  Utga fran kommunens férutsittningar och behov
och definiera kunskaps- och utvecklingsomraden
som dr prioriterade och kan gynnas av samarbeten.

¢ Oka kunskapsnivan och utveckla kvalitén
i verksamheten genom att tillimpa
forskningsresultat.



* Stddja anvindandet av systematiska undersdkande
metoder, analys och dokumentation.

* Stirka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare genom okade mojligheter till
kompetensutveckling.

* Stddja en hallbar samhillsutveckling.

En viktig roll f6r FoU-strategerna pé
Kommunférbundet Skéne ir att fungera som
intermedidrer/Gversittare mellan forskning och
praktik. Vi underlittar kontakterna genom att vi har
kunskap om bida miljéerna. Vi formedlar kontakter
kommuner emellan och finns med i dialogen mellan
kommuner och akademi.

Kommunférbundet Skines FoU-strateger fungerar
ofta som nod mellan FoU-akt6rer pa nationell

och regional/lokal niva. P4 nationell niva utgors
aktorerna av exempelvis Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), Statens beredning for medicinsk och
social utvirdering (SBU), Skolforskningsinstitutet,
VINNOVA, Formas, universitet och hogskolor

med flera (dvs statliga myndigheter och

olika forskningsinstitut). I korthet si jobbar
Kommunférbundet Skines FoU-strateger med att
skapa motesplatser dir kommuners behov av forskning
lyfts fram och dir aktuell forskning sprids.

Kommunférbundet Skine vill i denna exempelsamling
lyfta fram hur samverkan mellan kommun och
akademi kan bedrivas pa olika sitt och att motet
mellan forskning och praktik kan ha olika syften.

Det var en serie miniseminarier om forsknings- och
utvecklingsstrategier som ledde till produktion

av denna exempelsamling. I miniseminarierna
framf6rde deltagande kommunala forsknings- och
utvecklingskoordinatorer ett behov av en kortfattad
sammanstillning av forsknings- och utvecklingsprojekt
dir de nyttor som kommer ur dessa samarbeten lyfts
fram.

Referenser:

Regeringens proposition 2016/17:50 Kunskap i
samverkan — f6r samhillets utmaningar och stirke
konkurrenskraft (2016).

Rigne, E-M, Hyvonen, Lagercrantz, K (red).

2016. Utanfor det akademiska rummet -
Forskningsutvecklings- och innovationsmiljéer i
praktiken. Sveriges kommuner och landsting. ISBN:
978-9189661-63-9.

Sundberg & Adolfsson. 2015. Att forskningsbaserad
skolan — en analys av utbildningspolitiska
fragestillningar och initiativ ver en 20 ars period.
Vetenskapsradet. ISBN: 978-91-7307-281-6

SCB. 2016. Forskning och utveckling i Sverige 2015.
Statistiska Centralbyran. ISSN: 1654-3408 (Onling)



Ordlista

Aktorer inom FoU

ERUF = Europeiska regionala utvecklingsfonden
ESF = Europeiska socialfonden

Formas = Forskningsradet for miljo,

areella niringar och samhillsbyggande

SBU = Statens beredning f6r medicinsk och social
utvirdering

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting
VINNOVA = Verket for innovationssystem

Projekt och forskningsinstitutioner

DMO = Delaktighetsmodellen

ECOSIMP = Implementering av
ekosystemtjanstbegreppet i kommunal verksamhet
FoU Helsingborg = Forskning och Utveckling
Helsingborg

GR Utbildning = Géteborgsregionens
Kommunalférbund Utbildning

HKR = Hogskolan Kristianstad

Nir kommunerna sitter
endan
stainable Urban Flood Management

Ovrigt

EBP = Evidensbaserad praktik

GIS = Geografiska informationssystem
LKF = Lunds kommuns fastighetsbolag
LSS = Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

SCB = Statistiska Centralbyrin

VA = vatten- och avloppssektorn



Syfte & metod

Syftet med denna exempelbok ir att, pa ett
latdillganglig sitt, synliggora projekt med samverkan
mellan kommun och forskning, f6r spridning och
vidare diskussion om forskning och utveckling. Fokus
/ i samlingen ligger pd att fora fram de nyttor och

| virden for kommunorganisationer som projektet ger.

J Metod
Kommunférbundet Skéane har sékt och kontaktat
personer som har varit eller 4r delaktiga i FoU-projekt
r med samverkan mellan kommuner och forskning.
Urvalet av moéjliga projeke att lyfta har styrts av de
nitverk och kontakter som funnits tillgingliga for
Ay Kommunférbundet Skine. Tillgingliga informanter
' har kontaktats for intervjuer om deras erfarenheter i
respektive projekt.

Malsittningen har dven varit att lyfta projekt fran olika
forskningsfilt och kommuner i Skdne. Av de projekt
som overvigts som mdjliga att inkludera i samlingen
har 14 olika projekt valts baserat pa forsknings-
anknytning, kommunnyttor och l6pt projeketid.

Bland de inkluderade projekten varierar mingden
forskningssamverkan eller kommunnyttor, dé de olika
projekten skiljer sig i fokus och strukeur.

Intervjuerna har varit semistrukturerade med en

mall med intervjufrigor som har anvints l6pande.
Intervjuerna har varierat i foljdfragor, lingd och
format och har varit det huvudsakliga underlaget

for den information som férmedlas i texterna. De
informanter som intervjuats om deras erfarenheter har
fatt mojlighet att granska och revidera den text som
producerats om deras respektive projekt.



14 exempel pa Forsknings- och
Utvecklingsprojekt i Skanes kommuner







Studie om organiseringen av offentlig
service ger nya perspektiv

Malmo stad / Malmo universitet

Kort om projektet: Per Arvidsson dr samverkanskoordinator och verksamhetsdoktorand i Malmé stad,
Funktionsstodsforvaltningen och vid Malmé universitet, Hilsa och Samhille. Kommunforskningsprojektet som
Per arbetar med handlar om offentlig service inom funktionshinderomradet (LSS). Per ir forskarstuderade pa
halvtid och arbetar med samverkansprocesser i syfte att 6ka samverkan mellan forskning och praktik.

Projektet handlar om att verksamheten ska bli béttre pa att ta tillvara pa kunskap och arbeta med
professionaliseringen hos LSS-medarbetare genom olika kunskapsh6jande aktiviteter. Forskningen fokuserar pa
organisering, styrning och modeller for kunskapsoverforing. Kommunférbundet Skine har talat med Per om

projektet.
Projektperiod: 2017 — 2019

Finansiering: Projektet finansierades av Malmé stad. MaU har avsatt tid for att leda forskningscirklar.

Projektets nyttor
Projektet forbittrar kunskapsliget och utvecklar
J psiag
kunskapsbaserade verkningsfulla insatser i
p g
samverkan mellan forskning och praktik vilket
gynnat kunskapsutvecklingen och forbittrat
funktionsstodsforvaltningens arbete. Fokus ar
g
pa innovativ samverkan mellan praktiker och
forskare, dir medarbetare i kommunen belyser
problemomraden och vardagsproblematik som
genom flera olika praktiska aktiveter gynnar
kunskapsutvecklingen som i sin tur gynnar
verksamheten.

Att ha verksamhetsdoktorander ir en typ av
akdivitet/modell som anvinds over lingre tid. Aven
forskningscirklar som dterkommande motesplatser

for diskussion och erfarenhetsutbyte mellan praktik
och forskning ir en aktivitet som gett nytta. I
forskningscirklarna styrs innehéllet helt utifran

behov som lyfts frin deltagarna och medarbetare i
kommunen, bide omsorgspedagoger och chefer. Det
ger en mojlighet att reflektera Gver vardagsproblematik
tillsammans med forskare.

Praktiker far sjilva vara med i dialogen, komma

loss fran vardagen och lyfta perspektivet. Forskarna
som medverkar far ett bra forskningsunderlag som
annars 4r svart att fa tillgang till. Detta har lett

till 6kad kunskap bade hos kommunen och hos
forskarna. Dessutom inkluderar samarbetet nu iven
en forbittring i hur forskning, utbildning och praktik
samverkar for att se till att utbildningarna ir relevanta
f6r kommunens behov.



Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal
Forskningsprojektet underlittar att nd uppsatta
kvalitetsmal och de kunskapsutvecklade aktiviteterna
som genomfors okar kvalitén och forbittrar servicen
inom LSS verksamheten.

Ytterligare erfarenheter

En framgangsfaktor kan vara en stark koppling
mellan det som gors i kommunen och forskningen
som ska bedrivas. Personer med kunskap och
mojlighet att kommunicera mellan praktik och
forskning ar viktiga och behéver ges férutsittningar
att ha en tredje roll som representant for
brobyggandet mellan forskning och praktik och
spridning av kunskap inom organisationen. Utifran
kommunens perspektiv kan det vara bra att utse

personer som ir intresserade av att ha den rollen.

Per Arvidsson

”Viktigaste lirdomen dr att
vi behover fa igdng samver-
kansprocesser som l6oper
over tid sd att manniskor far
mojlighet att bygga

relationer Over grianserna”



Samarbete med forskning utvecklar
modell for okad delaktighet

Kommunforbundet Skane / Malmo universitet

Kort om projektet: Delaktighetsmodellen (DMO) bérjade utvecklas 2007 som ett samarbetsprojekt

mellan forskare Ann-Christine Gullacksen, Malmé universitet och verksamhetsledare Greger Nyberg vid
Kommunforbundet Skines FoU-enhet. Idén med modellen ir att stodja brukare att 6ka sin formaga att uttrycka
behov och 6nskemal genom dialogsamtal som leds av utbildade Vigledare.

Sedan 2010 ansvarar RoseMarie Hejdedal for utbildningar i DMO och utvecklar modellen tillsammans med
Ann-Christine Gullacksen. Kommunférbundet Skine har talat med RoseMarie om DMOs fortsatta utveckling.

Projektperiod: 2007 — framét

Finansiering: Kommunférbundet Skéne var finansiir for projektets initialutveckling. Nu finansieras modellens

utveckling genom de utbildningar som anordnas.

Lis mer om projektet: http://delaktighetsmodellen.se/

Projektets nyttor

Nagot som har varit en stor nytta ir att
Delaktighetsmodellen snabbt fir en effekt pa

hur brukare agerar efter att den tillimpats. Ofta
resulterar modellen i hogre inflytande och aktivitet,

da dialogsamtalen skapar en mer 6ppen plats dir

fler kidnner sig bekvima med att dela med sig. Idag
anvinder manga kommuner modellen for att utveckla
det evidensbaserade arbetet. Modellen har gatt frin att
anvindas i LSS-verksamhet till att 4ven implementeras
i socialpsykiatrin, dldreomsorg och gymnasiesirskola.

Vigledarna fran en annan verksamhet leder
dialogsamtalen.och har som roll att lyssna pa bade
personal och brukare och frimja vidare reflektion.

Béde genom deras roll och utbildning upplever
Vigledare en kompetenshdjning. Aven personal och
chefer har upplevt en 6kning av kompetens nir man

arbetat med DMO.

Genom en fortsatt forankring i forskningen har
modellen kunnat utvecklas vidare med ett
vetenskapligt forhallningssitt. Det har lett

till att bland annat evidensbaserade principer,
kvalitetsaspekter och etiska forhallningssitt har
beaktats. Modellen utvecklas med noggrannhet och
sikerhet, vilket gor att dess tillimpning ér fortsatt
effektiv i kommunerna.



”Forskningen ger en ckad
trovardighet och tryggare resultat.
Man kinner sig mer siker.”

RoseMarie Hejdedal

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal

I de kommuner som arbetat med DMO har cheferna
upplevt modellen som en stor tillging i arbetet mot
kvalitetsmal gillande delaktighet. Tidigare har det
varit svart att nd brukarna och deras 3sikter, vilket
modellen mojliggor for savil kommunala som privata
verksamheter inom omsorg och stod.

Ytterligare erfarenheter

En forutsittning for att modellen ska leda till lyckade
resultat 4r att hela organisationen idrwillig att integrera
modellen och att hogsta ledningen ser till att resurser
avsitts for genomforandet. Samordning ir en viktig

framgangsfaktor for att vidmakthalla arbetet med
DMO.



Forskning om kommungranser bidrar
till utvecklat samarbete

Staffanstorps kommun / SLU Alnarp

Kort om projektet: Thomas Lexén dr kommundoktorand och stadsarkiteke i Staffanstorp. I sitt avhandlings-
arbete undersoker han hur kommunindelning och kommungrinser kan paverka utvecklingen av den fysiska
miljon och de mojligheter som finns f6r samhillsplanering.

I projektet har Thomas bland annat undersokt svensk planeringshistoria och kommunindelning i kombination
med fallstudier i ndgra mellansvenska kommuner. Projektets resultat kan sedan komma att visa mojligheter och
svarigheter med mellankommunal planering. Kommunférbundet Skine har haft majlighet att tala med Thomas
om projektet.

Projektperiod: 2016 — 2019

Finansiering: Formas finansierar hilften av den forskningstid som Thomas har i sin anstéllning genom
NirKomm. Ovrig forskning- och arbetstid finansieras av kommunen.

Las mer om projektet: https://www.slu.se/cv/thomas-lexen/

Projektets nyttor
Det mest tydliga konkreta resultatet av Forskningsforankringen har ocksd fort med sig en
forskningsprojektet dr att fordjupad kunskap har trygghet som har majliggjort sikrare och vetenskapligt
bidragit till utvecklingen av ett samarbete mellan Lund | baserade avvigningar och bedémningar i utvecklingen
och Staffanstorp gillande planering och utveckling av samarbetet. Rollen som forskare ger en legitimitet
av omréadena Killby, Flackarp och Trolleberg. och gehor som ger bra férutsittningar f6r konstruktiv
Omréidena omger den blivande pagatigstationen dialog.
vid Klostergirden i sddra Lund. Som stadsarkitekt
och med forskning som grund har Thomas aktivt Projektet exemplifierar en mer aktiv kompetens-
kunnat delta i utvecklingen av samarbetet. Det har utveckling for kommunanstillda, vilket var ett av
funnits en nytta med doktorandstudierna dé ny skilen till att intresse fanns for doktorandstudierna.
kunskap bland annat har bidragit med en breddad Maojligheten att kombinera utvecklingen av kunskap
forstaelse forsvarigheter och utmaningar vad giller med tillimpningen av densamma skapar ett mer
mellankommunala samarbeten. dynamiskt lirande - en dynamik som kan vara
lockande f6r ménga.



Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal

Det har inte funnits en tydlig direkt koppling till de
utvecklingsmal som finns i kommunen. Istillet ansigs
forskningsfragan frin bérjan vara tillrickligt intressant
i sig for att motivera en finansiering frin kommunens

hall.

Ytterligare erfarenheter

Det ir av vikt att kommunerna visar forskningsvirlden
att det finns ett behov av den kunskap som finns

ddr och samtidigt visar pa vilken ny kunskap som
behover tillféras och var forskningsinsatser kan gora
mest nytta. Det ir dven viktigt att kommunerna
systematiskt arbetar med kompetensutveckling. Utan
en systematisk utveckling riskerar organisationen att
stagnera.

Thomas Lexén
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”Att ldra sig att aktive soka,
ifragasitta och att kritiskt
granska kunskap tror jag ger
en helt annan trygghet och
sakkunnighet som vi behover
for att kunna utveckla vart
samhalle.”



Lomma kommun sparar resurser och
utvecklas genom forskningssamverkan

Lomma kommun / Lunds Tekniska Hoégskola

Kort om projektet: Lomma kommun har deltagit i en storre forskningssatsning kallad Sustainable Urban Flood
Management (SURF), inom vilken flera doktorander och studenter underséker 6versvimningsrisker och hur
6versvimningar hanteras. I Lomma undersoks Gversvimningsrisken f6r Hoje A och effektiviteten i Lomma
kommuns dversvimningsmodell i en students examensarbete. Studenten har bland annat anvint sig av
geografiska informationssystem (GIS) f6r att modellera vattenfloden i Lomma tétort.

SURE ir klart i host och innan dess kommer kommunen dven ha en till student som gor ett examensarbete. He-
lena Bjorn, miljostrategisk samordnare for Lomma kommun, gav oss en inblick i hur projektet gate till.

Projektperiod: 2015 - 2018

Finansiering: Hoje A Vattenrdd medfinansierar projektet i Lomma kommun.

Lis mer om projektet: http://portal.research.lu.se/portal/en/projects/sustainable-urban-flood-

management(578f7ca8-ef52-4024-

Projektets nyttor

Genom att kommunen samverkar med forskning
istillet for att anlita konsulter har kommunen kunnat
spara pengar och kunnat arbeta fram mer utvecklade
slutsatser. Samverkan med forskningen har varit en bra
och effektiv motor f6r utveckling i kommunen. Istillet
for att anlita en markmodelleringskonsult s& kommer
kommunen att kunna anvinda GIS-modellen for att
modellera regnmingder, vattenfléden och brunnars
kapacitet i kommunen.

I pilotforsokenhar det gett en mer verklighets-
overensstimmande och dynamisk bild av
oversvimningsrisker i kommunen.

e7-a0ec5c28f2bb).html

Att ha ett forskningsprojeke igang har gett mandat till
att samordna mellan avdelningar och 6ka samverkan
och samsyn. Oversvimningsfragan berér minga olika
avdelningar i Lomma och det 4r darfor viktigt med
samsyn. GIS-modellen som utvecklats har en fordel i
att den ger bittre verktyg for att presentera projektet
utat jaimfort med de tidigare modeller som anvints,
dir det har varit svart att formedla avancerad teknisk
information. Samverkan med forskningen har gett
kommunanstillda ett férdjupat perspektiv av hur man
kan hantera data och dra slutsatser pa ett vetenskapligt
korrekt vis. Det har stimulerat kritiskt tinkande och
analysformaga bland tjinsteminnen.



Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal
I Lomma har kopplingen mellan kommunala mal
och de forskningsprojekt man deltagit i varit stor. De
projekt som varit iging i kommunen har varit inom
omréaden dir Lomma gor satsningar pa att vara i
framkant. Man menar samtidigt att de beddmningar
som gors hade kunnat systematiseras bittre for att
forankras i verksamheten.

Ytterligare erfarenheter

Det ir viktigt att som kommun vara medveten om
processen och att utvecklingen inte gir rakt fram
genom hela projekten. Innan kommunen péabérjade
projektet stillde sig kommunanstillda tveksamma till
behovet av forskningssamverkan, vilket blev en troskel
kommunen tog sig 6ver forst senare i processen.

”Det blir bittre [6sningar nidr man

tar sig tid for processen!”

Helena Bjorn




Projekt om samnyttjande ger goda
mojligheter f6r nya modeller och

verktyg

Malmo Stad / Malmo universitet

Kort om projektet: Kommundoktorand Per Larsson driver forskningsprojektet sisom en halvtidstjinst

parallellt med sin funktion som lantmitare vid Malmg stads stadsbyggnadskontor. Syftet med projektet ér

att undersoka majligheter och risker med att mark i staden skulle samnyttjas i hogre utstrickning 4n idag.
Utgéngspunkten ir det 6kade behovet av mark for olika funktioner i samband med stidernas 6kande befolkning,

funktionsblandning och fértitning.

Forskningens empiriska arbete bygger pa fallstudier av skyfallsanpassningar av stadsmiljon i Malmé och Képenhamn
som ska bidra till jimf6relser mellan stidernas forutsittningar for samnyttjande. Kommunférbundet Skine har
haft majlighet att tala med Per om hans erfarenheter av projektet.

Projektperiod: 2016 — 2020

Finansiering: Formas delfinansierar Pers forskning med halva forskningstiden under 3 ar. Ovrig tid bekostas av

Malmé stad.

Lis mer om projektet: http://forskning.mah.se/id/ag4919

Projektets nyttor

Projektet pagar till borjan av 2020 och befinner sig
dnnu inte i det analysstadie som innebir att Per skulle
kunna ge nagon substantiell input till vigledning

for kommunen. Forskningen ses dock som en

stor mojlighet f6r kommunen genom sitt syfte att
problématisera och ta fram underlag till en utveckling
av framtida verktyg, modeller och arbetssitt for
sampyttjande. Dettabildar dessutom en god grund
for vidare forskning. Det dr uppenbart att det finns
intresse och behov fran olika hall av att utveckla

fragan om markanvindning i staden. Bland annat
ingdr samnyttjande av mark och lokaler som en av
strategierna i Malmos 6versikesplan.

Redan innan forskningen pabérjades arbetade
kommunen med samnyttjande i form av mindre
utredningar. Genom forskningsprojektet 6kas
kunskapen inom dmnesomradet med utsikter till att
underlitta kommunens arbete frin utredningar till
konkret samarbete for storre gemensamma nyttor.



Genom satsningar inom forskning och utveckling kan
kommunen visa initiativkraft och forindringsvillighet.
Savil infor nyrekryteringar som gentemot andra
kommuner kan det finnas en stor nytta i att stirka
bilden av att kommunen ir man om att paverka

sina forutsittningar och har kraft att verka for
stadsutveckling i en 6nskad riktning.

Koppling till kommunala kvalitets- och
utvecklingsmal

Kopplingen till kvalitets- och utvecklingsmal i form
av nyfikenhet och villighet till nytinkande och
forindring fran stadens sida var ett huvudsakligt

skal till att Per sokte sig till Malmo stad for fyra ar
sedan. Den vilja i kommunen som fanns till forskning
visade pd en mojlig 6ppning och kopplingen till
utvecklingsmal har varit en drivkraft for kommunen i
arbetet framat.

”Det ir val inte si himla dumt att visa
framfotterna och att man ir en
kommun pa gang?”

Skyfallsanpassning av gatumilj6 vid
Tasinge Plads i Kdpenhamn

Ytterligare erfarenheter

En av de grundliggande forutsittningarna for att
forskningssamarbeten ska lyckas dr en nyfiken
instillning till vad forskningen skall kunna ge i
kombination med ett tidigt samtal om vilka mal
som finns f6r kommunen respektive forskningen

i ett kommande projekt. Erfarenheten siger

att skillnaderna inte skall underskattas mellan
kommunens verklighet och akademins virld. Man
kan dirfor forutsitta att forvintningarna inte helt
overensstammer vilket gor den diskussionen viktig att
ta tidigt i processen.



Studie av redovisning leder till nya
processer och rutiner

Svenskt Vatten Utveckling / Ekonomihogskolan i Lund

Kort om projektet: Mattias Haraldsson, bitridande lektor vid Lunds universitets Foretagsekonomiska
institution, pabérjade 2011 en studie av praxis for sirredovisning inom kommunal vatten- och avloppssektor
(VA) i samarbete med branschorganisationer. Bakgrunden till studien var att det sedan 2007 funnits ett krav pa
sirredovisning och att man ville kartligga hur redovisningen sag ut hos aktorer inom branschen. Studien genom-
fordes inom ramen for Teknikprogrammet vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet. Studien visade pa att det
finns ett stort behov av att utveckla nya processer och rutiner for sirredovisning.

Sedan studien genomfordes har Mattias tillsammans med Svenskt Vatten utvecklat en checklista och material f6r
sirredovisning som kan fungera som stdd for kommunerna i frigan. I H66r och Horby, som samarbetar kring
VA-verksamhet, arbetade Mattias i ett konkret projekt med att ta fram strukturer f6r en sirredovisning. Mattias
har dven arbetat med flera mindre projekt for Svenskt Vatten och Avfall Sverige.

Projektperiod: 2011 — 2012

Finansiering: Studien finansierades av Svenskt Vatten, Avfall Sverige och PriceWaterCoopers inom ramen for
Teknikprogrammet vid Ekonomihogskolan Lund. Tillimpningsutvecklingen har finansierats direkt av Svenskt

Vatten och Avfall Sverige.

Lis mer om projektet: http://www.svensktvatten.se/rapporter/svu-rapporter/organisationsrapporter/

Projektets nyttor

Den studie som Mattias gjorde 2011 var grunden {or
utvecklingen av en checklista och en rapport for
sirredovisning av kommunernas vatten- och avlopps-
verksamhet. Kartliggningen lade grunden f6r en kom-
petens='och kvalitetsutveckling i branschen, genom att
ocksa utbildningsinsatser kunde genomforas baserat pa
de nu kindabehoven.

Den grundliggande nyttan eller syftet med sirredo-
visningen av VA ir att den ska fungerar som ett skydd
for abonnenter och fastighetsigare si att de utifrin
lagstiftningen inte betalar hogre avgifter 4n vad som ir
nddvindigt. Forskningsprojektet genom dess kartligg-
ning, material och utbildningar har stott att detta kan
forverkligas ute i landets kommuner. Genom att gora en
transparent redovisning gar det ocksa for VA-aktorerna
att visa att avgifterna ir rimliga i forhallande till kostna-
derna enligt vattentjanstlagen. Det skapar trovirdighet.



”Det ir viktigt att ha kartliggnings-
studier som faktiskt reder ut hur det ser
ut, det ger en styrka for framtida mer

praktiska projekt”

Mattias Haraldsson

Organisationerna har dven anvindning av under-

laget f6r sirredovisning inom ekonomisk styrning, dir
redovisningen 4r anvindbar for effektivitetsutveckling
och uppf6ljning av verksamheten. Nytta finns 4ven for
kommunfullmiktige da de ska fatta beslut om avgiftens
omfattning eftersom det ger ett bra underlag for att
stta avgiftsnivin.

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal

Det finns ingen direkt koppling mellan Mattias arbete
och kvalitets- och utvecklingsmal i kommunerna.
Studien visade dock att mdnga kommuner inte gjorde
sirredovisningar och inte f6ljde lagstiftning, vilket
uppmirksammade ett viktigt utvecklingsomrade.

Ytterligare erfarenheter

Det arbete som Mattias har gjort har skett till foljd

av ett stort behov av kunskap och'praxisutveckling.
Stort engagemang fran branschorganisationer (Svenskt
Vatten) har varit det avgorande for attforskningen och
tillimpningen har fatt s stor spridning i branschen.



Aktionsforskning vid barnahus leder till
nya insikter och kunskapshojningar

Barnahus Norddstra Skane / Hogskolan Kristianstad

Kort om projektet: Hogskolan Kristianstads (HKR) forskningsplattform, Hilsa i Samverkan, pabérjade 2011
studien Barn i Barnahus. Inom ett Barnahus samarbetar socialtjanst, barnmedicin, barnpsykiatri rittsmedicin,
polis och aklagare nir ett barn misstinks vara utsatt fér brott. Studien syftade till att undersoka hur barn uppfat-
tar Barnahusen och initierades av Barnahus Nordostra Skane, i vilket Kristianstad, Hissleholm, Osby, Bromolla

och Ostra Goinge ingar.

Ann-Margreth Olsson, universitetslektor HKR och Maria Klifverud, doktorand HKR, var de tva delaktiga
forskarna i projektet. De bedrev aktionsforskning och triffade kontinuerligt representanter fran Barnahus och
verksamheterna och dterrapporterade resultat genom seminarier och méten. Tillsammans informerade de
Kommunférbundet Skdne om deras arbete och forskning i projektet.

Projektperiod: 2011 — 2017

Finansiering: Region Skine och Hogskolan Kristianstad var de storre finansidrerna av Hilsa i Samverkan.
Forskningslattformen finansierade i sin tur projektet, tillsammans med delaktiga kommuner.

Lis mer om projektet: https://www.hkr.se/forskning/forskningsmiljoer/forskningsplattformen-halsa-i-samver-

kan/projekt/barn-i-barnahus/

Projektets nyttor

Ann-Margreths forskning, dir hon har intervjuat
socialsekreterare och granskat deras arbete, har lett

till att praktiker i verksamheterna har fatt manga nya
insikter. Tidigare anmildes manga fall till polisen utan
en djupare reflektion 6ver om en vidare forundersok-
ninghade behévts, ndgot som uppmirksammades i
forskningsresultaten och de diskussioner som kom upp
till f6ljd avforskningen. Mycket nyttor uppkommer
underwvégen i den dialog som fors mellan forskare och

praktiker.

Maria har istillet fokuserat pa barnahusens gister —
foraldrar och barn, samt trygghetspersoner som kan
vara ldrare eller skolskoterska. Ett konkret exempel
som kommit ur den forskning som bedrivits och de
intervjuer inom forskningen som gjorts med trygghets-
personerna ir att barnahusen har bérjat producera ett
informationsblad till trygghetspersoner som de kan ta
hjilp av i sin roll.



Ann-Margreth Olsson (vanster)
Maria Klafverud (hoger)

Forskningen visade dven pa att socialsekreterare inte
alltid har den framtridande roll i barnahusen som
barnen har rite till. Tillgdngen till socialsekreterare och
information om vad som kommer hinda fortsittnings-
vis dr en rittighet for barnen som den forskning som
bedrivits har uppmarksammat.

Den dialog som uppkommit har sedan bidragit till en
kunskapshéjning for socialsekreterarna, som blivit mer
medvetna om det ansvar som de har i barnahusen.

/
i/

”"Det giller inte bara att kunna
lyssna pa andra parter, utan dven
att vara Oppen for att anpassa sig.”

DT TN

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal
Kommunerna i Barnahus Nordéstra Skane har
uppvisat ett intresse for att arbeta evidensbaserat.
Aktionsforskningen i projektet 4r ett bra exempel pa
hur evidensbaserat arbete kan utvecklas i verksamheter.

Ytterligare erfarenheter

Forskningen behéver balanseras mellanatt vara
relevant for praktikerna och sjilystindig i dessprocess.
En viktig balansging 4r hur resultat kommuniceras

— forskningsvirlden kan ha ett storreintresse av djup-
giende artiklar, medan praktikerkan vara littare att nd
genom kortare rapporter ochi personliga méten.



Forskning om ekosystemtjanster ger
storre forstaelse for grona varden

Helsingborgs stad / Hogskolan Kristianstad samt ytterligare

larosaten och kommuner

Kort om projektet: Projektet ECOSIMP var ett samarbete mellan sju skinska kommuner, organisationer
och forskningsinstitutioner. Projektets syfte var att 6ka forstaelsen f6r hur ekosystemtjanstperspektivet gar att
implementera i kommuners arbete med plan- och beslutsprocess. I projektet har man analyserat kommunala

plan- och beslutsprocesser kopplade till ekosystemtjinster.

Med projektet ville man skapa samhillsnytta genom att tillhandahalla ett kunskapsunderlag férankrat i
kommunal verksamhet, vilket méjliggjordes genom nira samarbete med kommunerna i projektet. Frin
Helsingborgs stad deltog kommunekologen Widar Narvelo, som Kommunférbundet Skine har fitt chansen att

tala med.
Projektperiod: 2013-2016

Finansiering: Projektet finansierades av Naturvérdsverket och Region Skane. Widars arbetstid i projektet

finansierades av kommunen.

Las mer om projektet: http://www.ecosystemservices.se/omforskningsprojekten

Projektets nyttor

Till f6ljd av forskningsprojektet ECOSIMP
underlittas implementering av ekosystemtjinster i
oversiktsplaneringen och i arbetet med Stadsplan
2017. Det har varit ett viktigt projekt for att skapa
forstaelse for hur grona virden kan hanteras i den
langsiktiga fysiska planeringen. I det fortsatta arbetet
ir maletattekosystemtjinster ska vara en del av hela
planéringsprocessen.

Kopplingen till forskning i projektet har f6rt med sig
en héjning i kompetens som ger bittre mojligheter att
diskutera amnesomradet utifran. Nigot som mirkts

av i projektet ar att forskningsomradet 6ppnar upp
tillgang till en retorik som ir effektiv i diskussioner
med politiker och kolleger. I det fall att kommunen
inte hade haft forskningsprojektet ar det troligt att
undersokningen gjorts via konsulter. Istillet har Widar
som kommunekolog kunnat anvinda kunskap som
uppkommit genom projektet i fortsatt arbete och
sprida kunskap till sin avdelning. Utover fordelar
inom kompetenshojning finns dven erfarenhet av 6kad
status i projektet till foljd av forskningsanknytningen.
Projektet uppfattas ha en stdrre vike och tas pa

storre allvar, vilket 6ppnar upp nya vigar for fortsatt
forskning och arbete inom omréidet.



Widar Narvelo

”Vi maste kunna 6vertyga
politik och kolleger, det idr
viktigt att kunna halla en
evidensbaserad retorik.”

Koppling till kommunala kvalitets- och
utvecklingsmal

ECOSIMP har haft en stark koppling till de mal Yeterligare erfart?nheter ) )
For att ett forsknings- och utvecklingsprojekt ska ut-

vecklas till att generera nyttor dr det av vikt att politi-

ken kan se virdet i projektet. Att forsta den politiska
virlden och se vilka behov som finns dir ir en stor

fordel i arbete med forskningsprojekt. .

och planer som finns i kommunen, bland annat
uppf6ljningen av gronstrukturprogram 2014.
Projektet kan dven fungera som en bra resurs for att
implementera grona virden i utformandet i nya mal
och planer.




Samverkansprojekt | Lund ska leda till
framtidens hallbara stader

IVL Svenska Miljoinstitutet / Lunds universitet

Kort om projektet: Lineroomradet i Lund har parallellt med dess upprustning varit en modell i EU-projektet
Cityfied dir det visat hur miljonprogramsomraden kan renoveras pa ett hallbart och varsamt sitt. Syftet med
Cityfied-projektet ir att utveckla strategier for att omvandla befintliga europeiska bostadsomraden med hogt
energibehov till smarta, energieffektiva stider. I Linero samarbetar Lunds kommun, Lunds Kommuns Fastighets-
bolag (LKF), Kraftringen och IVL Svenska Miljsinstitutet.

De studier av demonstrationssiten som gors inom ramen for projektet utférs av IVL Svenska Miljoinstitutet.
Lunds kommun har 4ven ett samarbete med Lunds universitet som gor f6ljdstudier av sitens utveckling separat
fran Cityfied-projektet. Kommunférbundet Skane har haft kontakt med Markus Paulsson, projektledare for
Cityfied i Lund och energistrateg pa Lunds kommun, som har gett en inblick i projektet.

Projektperiod: 2014-2019

Finansiering: Projektet finansieras genom EU-medel och Lunds kommun.

Lis mer om projektet: https://www.lund.se/bygga-bo--miljo/klimat-miljo-och-hallbarhet/undersida-klimat-2/

cityfied/

Projektets nyttor

Genom Cityfied-projektet ska Lineroomradet dra
ner pé bade energianvindning och vixthusutslipp
samtidigt som omradets fastigheter renoveras. I
projektev-ansvarar IVL Svenska Miljsinstitutet for att
energirenoveringen@v husen foljs upp och utvirderas
utifrin ekonomiska, sociala och miljémassiga
aspekter. IVL tar fram modelleringar och scenarion,
samlar in data om energianvindningen och beriknar
fastigheternas utslépp.

For tillfillet utfér IVL en scenariostudie av vad for
renoveringsstrategier som ir effektiva. Fordelningen
av dtgirderna undersoks i syfte att se om atgirder bor
vara koncentrerade i ett firre antal fastigheter eller av
mindre storlek férdelat pa ett storre antal fastigheter.
Fran Lunds universitet gors ett annat utvirderande
forskningsbidrag, med en studie som underséker hur
boende i omradet betedde sig fére och efter de dtgirder
som gjorts i projektet i syfte att underséka deras
effektivitet.



”Det finns otroligt mycket
kunskap i forskningsvirlden
— varfor inte utnyttja den?”

Dessa utvirderande studier ses som viktiga bidrag frin
forskningen och ger kommunen majlighet att ta del
av djuplodade och vetenskapligt baserade svar. Utifrin
de resultat som studierna finner kan kommunen
utveckla framtida projekt som ir effektiva baserat pa
forskningens slutsatser.

Projektet har dven en nytta i att skapa framtida

samverkansméjligheter mellan kommun och forskning.

Kontakten mellan de olika samverkande aktorerna
har blivit mer etablerad genom projektet vilket skapar
mojligheter att samarbeta med frigor och nya idéer
framover.

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal

Lunds kommun har ambitiésa mél nir det giller
klimatpaverkan och ser girna att projekt som initieras
har en koppling till de mal som finns. Projektet
stimmer vil 6verens med hur kommunen vill
utvecklas.

Ytterligare erfarenheter

For att projekt med forskningssamverkan ska leda
till nyttor behéver forskningen bjudas in i projekten
och fi ta del av det underlag som finns tillgingligt.
De samverkande parterna maste kunna motas och ga
vidare i projektet tillsammans. Instillningen kan vara
avgorande for framgang i projektet.

’Vlarkus Paulsson




Projekt om gymnasieavbrott har lett till
nya arbetssatt i flera skanska kommuner

Sveriges Kommuner och Landsting / GR Utbildning samt ytterligare
organisationer

Kort om projektet: Plug In 2.0 var ett tredrigt projekt som drevs av SKL i samverkan med flera olika
regionala aktorer. I Skine deltog Kommunférbundet Skine och de delaktiga kommunerna var Vellinge,
Trelleborg, Malms, Lund, Burlév, Bromélla och Klippan. Overgripande mélsittning i projektet var att hoja
kvalitén inom gymnasieskolan sa att fler erhaller en gymnasieexamen.

Projektet var forankrat i forskning och vetenskap genom dess kunskapsplattform Pluglnnovation, som tillhanda-
holl deltagande kommuner kunskap om framgéingsfaktorer i det tidigare Plug In-projektet samtidigt som ny

kunskap kontinuerligt genererades. Projektets resultat har varit en sinkt ungdomsarbetsloshet och firre individer
inom kommunalt aktivitetsansvar. Arbetsmetoderna i projektet har ocksa implementerats i kommunerna. Linda

Almgren, projektledare Kommunférbundet Skdne, har delat med sig av sina erfarenheter.

Projektperiod: 2015-2017

Finansiering: Europeiska Socialfonden (ESF) med medfinansiering frin deltagande kommuner och regioner.

Lis mer om projektet: https://kfsk.se/larandeocharbetsliv/barn-och-utbildning/plug-in-2-0/

Nyttor som uppkommer genom projektet

Sedan projektet paborjades har det skett stora orga-
nisatoriska férindringar inom kommunerna som har
deltagit i projektet. Alla sju kommuner som deltagit
har utformat nya handlingsplaner, rutinbeskrivningar
och arbetssitt for att hantera'och forebygga avhopp
fran skolan.Under projektet har flera olika metoder
provats'bdde for att kartligga hemmasittare och for
atg€oacha och motivera unga. Organisatoriskt har det

dven tillkommit flera nya tjanster hos kommunerna

kopplat till arbetet.

De nya metoderna och férindringarna i kommunar-
betet bygger pa den kunskap och de framgingstaktorer
som genererats frin Pluglnnovation. Genom att utvir-
dera och tillhandahilla metoder med en vetenskaplig
forankring har Pluglnnovation hjilpt kommuner att
implementera de arbetssitt som genererat bést resultat.



Den forskning som funnits tillginglig genom
Pluglnnovation har anvints i alla nivaer av arbetet
och forskningsbaserade metoder har spridit sig i
kommunala verksamheter. Bland annat i Klippan
uppger man att den tydliga vetenskapliga férankringen
som projektet bidrog med skapade ett storre engage-
mang och intresse hos personalen.

"Kopplingen mellan vad forsk-
ningen kommit fram till och de mal
som kommunerna har satt upp har
varit jittestark.”

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal

Det finns en stor koppling mellan kommunernas
kvalitets- och utvecklingsmal och den forskning som
anvints i projektet. Flera av kommunerna har satt
milen utifrin de framgangsfaktorer som identifiera-
des av Pluglnnovation under Plug In. Dessa mal har
man sedan fortsatt att arbeta utifran under Plug In 2.0
vilket har underlittat arbetsprocessen.

Uppfattade forutsittningar for framgéng
En viktig del i det arbete som bedrivits menar man ir
det engagemang som funnits ute bland kommunernas
lokala projektledare och deras mojligheter till att fatta
beslut. For att kunna implementera arbetssitt effektivt
utifran resultaten ir kommunens méjlighet och vilja
att dsidositta resurser for fortsatt arbete avgérande.

Linda Almgren



Kommundoktorand pa Lunds kommun
sprider kunskap till verksamheten

Lunds kommun / Malmo universitet

Kort om projektet: I Lunds kommun har Harald Gegner, kommundoktorand och utvecklingsledare pa
socialforvaltningen, drivit ett forskningsprojekt om evidensbaserad praktik inom socialtjansten genom

en forskarutbildning pd Malmé universitet. Fran statligt hall har man sedan flera ér tillbaka f6rsokt styra
kommunernas socialtjinst att bygga sina verksamheter pé en evidensbaserad praktik (EBP). Hur styrningen med
fokus pa EBP ser ut ir trots sin aktualitet f6r kommunerna ett relativt outforskat omrade.

Harald har forskat kring vad EBP innebir nir den ska omsittas i praktiken. Utgangspunkten har varit arliga
overenskommelser Sveriges Kommuner och Landsting och regeringen i syfte ett etablera en evidensbaserad
praktik inom socialtjinstens omride. Kommunférbundet Skéne har fatt ta del av hur Harald har upplevt rollen

som kommundoktorand.
Projektperiod: 2015 — 2018

Finansiering: Lunds kommun finansierar hela kommundoktorandtjinsten. Kurser inom ramen for forskarskolan

och handledning finansieras av Malmo universitet.

Lis mer om projektet: Forskningsprojektet kommer att redovisas i form av tva vetenskapliga artiklar, varav den

ena har limnats till Socialvetenskaplig Tidskrift.

Projektets nyttor

Den storsta nyttan som Harald identifierar dr
kombinationstjdnsten och den méjlighet som finns att
ha insyn i bade praktikens och forskningens virldar.
Genom att ha en anstilld kommundoktorand far
kommunen mojlighet att uppdatera sig pa den senaste
forskningen och tillging till universiteten som de
annars inte hade haft tilltride till. Exempelvis finns ett
antal forskargrupper pA Malmé och Lunds universitet
med relevans for Haralds avhandlingsomrade.

Genom projektet gor kommunen en satsning pa

att kvalitetssikra sitt arbete. Kommunen visar att
kunskap 4r en oundviklig bestdndsdel i arbetet som
ska nyttjas av verksamheten och de minniskor som
har kontakt med kommunen. Legitimiteten okar i hela
kommunverksamheten dé det visar att kommunens
arbete sker pé vil underbyggda grunder och ir
forskningsforankrat.



"Tjansten som kommundoktorand ger mig mojlighet att fa ett
forskningsperspektiv in i verksamheten som férhoppningsvis gynnar
brukare, medarbetare och organisationen.”

[ forskarutbildningen ingar att inta ett kritiskt
perspektiv som bidrar till att lyfta fragor och vidga
perspektiv i syfte att utveckla verksamheten. I de
verksamheter som Harald verkar i har han méjligheten
att dela med sig av sina kunskaper och perspektiv
till andra medarbetare. Genom olika forum i
forvaltningen bjuds medarbetare in till att diskutera
olika frigor, bland annat halls dterkommande
seminarium dir aktuella teman diskuteras utifrin
ett forskningsperspektiv. I dessa forum kan kunskap
spridas ut i verksamheten.

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal
Forvaltningen har evidensbaserat arbete

som fokusomrade i syfte att &stadkomma en
kunskapsbaserad socialtjinst. Aven om det inte
finns direkta uppsatta mél kring vad projektet ska f
bidra till ligger kommundoktorandsatsningen i linje i J
med komn%tgmens vision som handlar om agtt skelpaJ & Hargld [5ier
framtiden med kunskap, ppenhet och innovation.

Ytterligare erfarenheter

Det ir viktigt att utnyttja tjansterna effektivt. I
Lunds kommun ligger kombinationstjinsterna inom
forvaltningarna. Fordelen med detta dr att Haralds
forskning ligger nira verksamheten och blir en
integrerad del av det arbetet som gors i forvaltningen.




Kvalitativa indikatorer hjalper Malmo
stad | arbetet mot globala malen

Malmo stad / Lunds universitet

Kort om projektet: Forskaren i projektet ir kommundoktorand Roland Zinkernagel som driver det pa
Internationella Miljéinstitutet vid Lunds universitet. Sin kommunala tjanst har han pd Malmé stads miljo-
forvaltning. Bakgrunden till projektet dr att Malmo stad identifierat ett behov av nya indikatorer som bittre
limpar sig for att aterspegla utveckling i mjuka fragor och ar bittre anpassade till mer dvergripande stads-
utvecklingsmal.

Projektet syftar till att undersoka hur kvalitativa indikatorer kan bidra att bedéma arbete inom hallbar utveckling
och hur valet av indikatorer paverkar resultatet. Milet for projektet 4r att utveckla ett ramverk for utvirdering av
FN:s hallbarhetsmal (Agenda 2030) och att underséka hur hallbar utveckling har f6ljts upp tidigare.
Kommunforbundet Skine har fitt ta del av Rolands erfarenheter i projektet.

Projektperiod: 2016 — 2018

Finansiering: Rolands forskningstid finansieras med kommunala medel, ERUF och Formasprojektet NirKomm.
ERUF finansierar dven en del av Rolands arbetstid pd kommunen.

Lis mer om projektet: https://www.slu.se/institutioner/landskapsarkitektur-planering-forvaltning/forskning/
forskningsprojekt/narkomm/
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/inst/lapf/narkomm/lum5 2016 zinkernagel.pdf

Projektets nyttor Som kommundoktorand har Roland funnit sig ha ett
Genom forskningsprojektets utveckling har kommu- breddat perspektiv med kunskap fran bide kommun-
nen identifierat mojligheter att implementera forsk- och forskningsvirlden. Kompetenshojningen i
ningens resultat i sitt arbete. Det finns ett stort intresse | kommunen ir ett stort argument f6r arbete med

i de resultat som uppkommit. kommunala forskningsprojekt. Malmé stad har nu

dven bittre mojligheter att hilla kvar erfarenhet och
kunskap i organisationen och sprida den vidare. En
kommundoktorand som Roland kan gora fortsatta
utredningar genom sin erfarenhet dér det annars hade
funnits ett behov av konsulter.




"Jag ar superglad att jag far den
moijlighet till kompetens- och
kunskapshéjningen som jag far.”

Genom forskningsprojekt har kommunen inte bara
erbjudit en kompetensutveckling, utan dven en trygg-
het hos personalen i att vara knuten till en arbetsplats
under en lingre projekttid. For kommundoktorander
kan det finnas en glidje i att veta att man fir arbeta

Ytterligare erfarenheter
med ett projekt under en lingre tid.

En viktig orsak till projektets framgéng har varit
kommunrelevansen. Genom kopplingen till utveck-
lingsmalen och de upplevda nyttorna i forskningens
resultat finns stora framtida majligheter i projektet. En
viktig férutsittning ligger i att det gar att kombinera
hog praktikrelevans med att arbetet sker i en
akademisk miljo.

Koppling till kommunala kvalitets- och
utvecklingsmal

Den rikening projektet har i dagslaget har stor kopp-
ling till Malmé stads arbete med implementeringen av
Agenda 2030 och hallbarhetsmilen. Kopplingen fanns
inte frin bérjan utan utvecklades genom att Roland
identifierade en majlighet att arbeta med praktiknira
forskning inom omréidet. Projektet driver arbetet mot
kommunens utvecklingsmal framit.




Forskningsprojekt ger viljan att vaga
anvanda digitala verktyg

FoU Helsingborg / Lunds universitet samt Socialforvaltningen
Helsingborgs stad

Kort om projektet: I Helsingborg driver FoU Helsingborg ett projekt om digitaliserad socialtjinst tillsammans
med Socialférvaltningen och forskare frin Lunds universitet. Syftet ar att undersoka nir digitalisering i social-
tjansten kan skapa mervirden. Det finns flera nya 16sningar inom digitalisering och man vill kunna utveckla
mojligheter att anvinda sig av digitala méten och arbetssitt. Projektet utforskar genom empiriskt material fran
tva utvecklingsprojekt som drivs pa socialforvaltningens Mottagningsenhet och pa Utredning och uppfoljning pa
Barn, unga och familj.

Projektet bestdr bade av att undersoka om det dr mojligt att behélla en relation genom digitala medier och hur
barn-coch ungdomshandlaggare i kommunen arbetar inom omrédet i vardagen. Anna-Karin Bergman frin FoU
Helsingborg har talat med Kommunférbundet Skine om projektet.

Projektperiod: 2015 - 2018

Finansiering: FoU Helsingborg och Vinnova finansierar tillsammans projektet.

Lis mer om projektet: https://fou.helsingborg.se/exempelsida-2/digitaliserad-socialtjanst/

Projektets nyttor Inom socialférvaltningens Mottagningsenhet har man
Anna-Karin nimner att forskning har en stor utvecklat ny kunskap och kompetens inom verktyg
roll i att finna ny kunskap som ifrdgasitter gamla som Skype samt rett ut juridiska fragor som tidigare
arbetsmetoder. Genom projektet utvecklar hindrat viljan att testa verktygen. Projektet har 6ppnat
Helsingborgs stad ett 6kat fokus pé digitalisering upp en storre diskussion och debatt om anvindning av
och en bittre forstielse for hur tekniken anvinds i digital teknik i olika sammanhang;, vilket har varit till
verksamheten. Projektet har uppmiarksammat att det nytta for verksamheten. Aven i andra verksamheter har
fings brister bade i tillging till tekniska verktyg men projektet stimulerat en vilja att anvinda exempelvis
dven i hur man anvinder tekniken. videomoten i de fall det efterfragas.




En funktion forskningen har ir att den forankrar
projektet, men dven att den synliggor de resultat
man annars hade kunnat missa i ett renodlat
utvecklingsprojekt. Den har haft en viktig roll i att
kartligga filtet inom digitalisering och socialt arbete
och i att observera arbetsprocessen inom individ- och
familjeomsorg. Forskningen har dven gett en bra
riktning vidare i projektutvecklingen.

“Vilja idr en viktig forutsittning,
att man vill och kan ta sig an
forskningen. Om man vill det och
tar det pa allvar kan man sitta upp
en bittre struktur for gemensam

kunskapsproduktion.”

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal
Projektet har underlittat kommunens arbete
med kvalitets- och utvecklingsmal genom att
uppmirksamma digitalisering och teknikanvindning
inom socialt arbete och skapat debatt kring fragorna.

- Anna-Karin Bergman

e

Ytterligare erfarenheter

En erfarenhet ir att ett tydligt fokus pa
kunskapsutveckling och en dokumenterad
kunskapsprocess dr en stor fordel i utvecklingen
under och efter projekten. Det ir dven viktigt att
kunna se till behov hos bide kommunverksamhet
och forskningsverksamhet och att mojliggéra en bra
kommunikation mellan forskning och kommun. Det
krivs tilamod da bra forskningsprojekt tar tid.



Katedralskolan undersoker elevers
upplevda stress med modell fran
nederlandskt universitet och
forskarutbildad handledare

Lunds kommun/ Kommunférbundet Skane/ University of Twente

Kort om projektet: Mot bakgrund av hog upplevd stress bland eleverna fick Katedralskolan i Lund kontakt med
ett nederlindskt universitet for att gora en grundligare studie av hur uppligg och utformning av skoluppgifter
paverkar den upplevda stressen utanfor skoltiden. Efter inledande utbildning fran det nederlindska universitetet
Twente och under handledning av extern forskarutbildad lirare utférde en analysgrupp pa skolan en studie med
datainsamling och fokusgruppsintervjuer. Utéver studiens slutsatser har sjilva genomférandet 6kat kunskapen pa
skolan om hur studier genomfors pa ett vetenskapligt sitt.

Skolan arbetar nu med dtgirder som satts in med anledning av studiens resultat och utvirdering av vad dtgirderna
lett dll. Martin Gustavsson, bitridande rektor Naturvetenskap pd Katedralskolan, har delat med sig av sina

erfarenheter i projektet.
Projektperiod: 2015 - 2017

Finansiering: Region Skine delfinansierade forsta aret av projekeet.

Lis mer om projektet: https://kfsk.se/larandeocharbetsliv/barn-och-utbildning/fou-skola/dokumentation/

analysgrupper-lasaret-2015-2016/

Projektets nyttor

Under studien intervjuades elever frin olika program
i fokusgrupper och fick beskriva sina skoluppgifter
och vad som stressar. Materialet spelades in,
transkriberades och analyserades for att hitta faktorer
av betydelse for den upplevda stressen.

Skolans analysgrupp drog fyra slutsatser om faktorer
som elever menar péaverkar den upplevda stressen efter
skoltid:

Inlimningsuppgifter och liknande 6ppna uppgifter
stressar mer 4n andra skoluppgifter. Eleverna angav
att de ofta upplever det svért att komma iging med
sddana uppgifter, och att de har svart att veta nir de



'*/Iartin Gustavsson

dr klara med dem. Osikerhet om vad som krivs och
otydliga instruktioner bidrar ocksa till kinslan av
stress. Bdde instruktioner om genomférandet (ramar
och innehill) och tydlig information om vad som
krivs (till exempel betygsmatris) har betydelse. En
tredje slutsats blev att anhopningar av skolarbete
stressar.

Eleverna upplever bade att de fir mycket att gora pa
kort tid och att de skulle kunnat prestera bittre om
tiden fanns. Slutligen visade projektet att ineffektiv
lektionsanvindning stressar. Bide elevernas och
lararnas anvindande av tiden ir viktig f6r om det leder
till upplevd stress. Den vetenskapliga ansatsen gav flera
fordelar. Det var en forutsittning for att skolan skulle
satsa s stort pd projektet, och det var inspirerande

for deltagarna som gick med i analysgruppen. Det

har sedan varit en sporre under projektets ging att

inte sinka ribban. Det har ocksé gett legitimitet t
slutsatserna nir dessa skulle kommuniceras till hela
skolan, och dven externt.

De som arbetat med studien har hojt sin kompetens
genom att ldsa om vetenskapliga metoder och fa
genomféra studien med handledning.

"Vetenskapligheten inspirerade
till att satsa och arbeta vidare
med projektet”

Koppling till kvalitets- och utvecklingsmal
Projektet har en stark koppling till skolans

fokusomriade som handlar om arbetsmiljon.

Ytterligare erfarenheter

Den vetenskapliga modellen i kombination med
handledning av forskarutbildad har varit viktigt for
studiens kvalitet. Nar man gar in ett sidant projekt ar
det viktigt att inse att det tar tid och behéver tid.



Sammanfattning

Projekten i denna exempelsamling visar pa den breda
mingd mojligheter som finns for samverkan mellan
praktik och forskning. Vare sig det ror hallbarhet,
samhillsutveckling, lirande och utbildning eller hilsa
och vilfird gir det att se att projekt kan generera
nyttor bdde pa kort och ling sikt. Genom satsningar
pa forskningssamverkan kan kommuner 6ppna upp
mojligheter till kompetens- och kunskapsutveckling,
skapa engagemang och intresse samt ta vil motiverade
beslut pa vetenskaplig grund. Det handlar dven

om att attrahera arbetskraft och framsta som en
konkurrenskraftig kommun, behilla kompetens inom
organisationen och att forskningsfinansiering som
prioriteras uppfyller kommunens utvecklingsmal.

En kommunal FoU-strategi skapar tydlighet

i kommunikationen med lirositen och vid

dialog med forskare om vilka samarbeten och
dmnesomraden som 4r prioriterade i kommunen.
Forskningsresultat kommer ocksa att synliggoras
tydligt inom organisationen och ges utrymme. Detta
kan da stimulera samarbete mellan avdelningar och
att diskussionerna inom organisationen héjs och
effektiviseras. Det ger trygghet for beslutsfattare och
anstillda i kommuner att pd vetenskaplig grund kunna
ta beslut och vilja bista mojliga arbetssitt.
Komplexa utmaningar i verksamheterna kan ges
bittre och mer langsiktiga hallbara 16sningar genom
kommundoktorander och att forskartjinster delas
mellan akademiska lirositen och kommun. Detta
sikrar ate.den uppbyggda’kompetensen stannar
inom organisationen. Den specialkompetens dessa
personer har kan ocksd spara kommunen pengar

over tid dd denna kompetens annars skulle behdvas
kopas in av konsulter. Genom att kommunerna ocksa
erbjuder mojligheter till examensarbeten, praktik och
sommarjobb for studenter, skapas férutsittningar for
samarbeten mellan kommun och akademi som kan

utvecklas och bli hallbar 6ver tid.

Ett vil genomfort forskningsprojekt kan leda till
langsiktig implementering inom kommunens
oversiktsplan. Det tar tid att genomfora studier och
att generera resultat i forskningsprojekt men med
arlig uppfoljning frin ledningsniva kan samarbeten
och projekt som startats foljas upp. P4 detta sitt

kan ocksa betydelsen fér kommunens utveckling
utvirderas, synliggoras och vara till nytta dven under
forskningsprojektets tidiga stadier, innan resultat
producerats som kan integreras i en dversikesplan.



Denna skrift ir ett exempel pa hur Kommunférbundet
Skéne arbetar for att belysa samarbeten mellan kommuner
och akademin. Mer information om hur vi arbetar som
intermedidrer mellan forskning och praktik, med att
sprida forskningsresultat samt tydliggora kommuners

forskningsbehov hittas hir;

heeps://kfsk.se/halsaochsocialvalfard/fou-valfard/

heeps://kfsk.se/larandeocharbetsliv/barn-och-utbildning/
fou-skola/

heeps://kfsk.se/samhallsutveckling/forskningssamverkan/

heeps://kfsk.se/samhallsutveckling/forskningssamverkan/
advisory-board-for-kommunforbundet-skanes-forsknings-
och-utvecklingsverksamhet/
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